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๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
  การเผยแผ่พระพุทธศาสนาถือว่าเป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการโดยตรง เพราะพระ
สังฆาธิการมีชีวิตที่เน่ืองด้วยผู้อ่ืนจึงต้องตอบแทนผู้มีอุปการะคุณ ตามพระพุทธพจน์ในสมณสัญญา
สูตร๑ คําสอนที่ให้ภิกษุสํานึกและตระหนักเตือนใจตนในความเป็นสมณะอยู่เสมอว่า สมณะน้ันมีชีวิตที่
ต้องอาศัยผู้อ่ืน ในพหุการสูตร๒ พระพุทธเจ้าตรัสถึงการตอบแทนที่พระสังฆาธิการพึงมีต่อคฤหัสถ์ที่ได้
ทําอุปการคุณโดยเฉพาะผู้อุปถัมภ์ปัจจัย ๔ ได้แก่ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และเภสัชชบริขาร  
เมื่อเป็นเช่นน้ีแล้วพระสังฆาธิการก็ควรแสดงกลับให้เป็นอุปการคุณแก่ชาวบ้านเช่นกัน ด้วยการแสดง
ธรรมอันงามในเบ้ืองต้น ในท่ามกลาง และในที่สุด ถ้าหากเป็นไปอย่างนี้ ทั้งฝ่ายบรรพชิตและคฤหัสถ์
ได้เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ได้แก่ คฤหัสถ์เกื้อกูลด้วยอามิสทานต่อบรรพชิต ฝ่ายบรรพชิตก็เกื้อกูล
อนุเคราะห์ด้วยธรรมทาน สอดคล้องตามหลักทิศ ๖ ได้แก่ ห้ามไม่ให้ทําความช่ัว สอนให้ต้ังอยู่ในความ
ดี อนุเคราะห์ด้วยนํ้าใจอันงาม ให้ได้ฟังสิ่งที่ยังไม่เคยฟัง ทําสิ่งที่เคยฟังแล้วให้แจ่มแจ้ง บอกทาง
สวรรค์ให้๓ พระสังฆาธิการต้องประพฤติให้เหมาะควรแก่อุปการคุณที่คฤหัสถ์มอบให้ เป็นที่พ่ึงทาง
จิตใจด้วยการแสดงธรรม สอนธรรม การเผยแผ่พุทธธรรม การประพฤติปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย
ให้สมบูรณ์ ควรจะพิจารณาถึงผลการเผยแผ่ของพระพุทธเจ้าและพระอริยสงฆ์สาวกเป็นตัวอย่าง  
ซึ่งผลสําเร็จอยู่เบ้ืองหน้า๔ ผู้ปฏิบัติตามมักไม่ประสบอุปสรรค และผู้รับคําสอนก็ได้ประโยชน์ตาม
สมควรแก่อุปนิสัยสมบัติของตน 
   ในยุคโลกาภิวัตน์สังคมไทยประสบกับปัญหาความเสื่อมทรุดด้านศีลธรรม คุณธรรม และ
จริยธรรม สาเหตุที่ประชาชนเสื่อมทรุดจากศีลธรรม เป็นผลสืบมาจากการที่ประชาชนมองเห็นคุณค่า
วัตถุนิยมสําคัญกว่าจิตใจ โดยไม่ได้ประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี หรือมิได้ปฏิบัติตนให้เป็นผู้
ประพฤติดีและประพฤติชอบ การลดระดับความสําคัญของพระสงฆ์ ทําให้ประชาชนขาดศีลธรรม 
คุณธรรม และจริยธรรม จากการยึดถือวัตถุนิยมกล่าวคือทรัพย์สินเงินทองเป็นต้นที่ต้ัง ส่งผลให้คณะ
บุคคลในสังคมเป็นนักฉวยโอกาสใช้วิธีมือใครยาวสาวได้สาวเอา สังคมถูกครอบงําด้วยความโลภ 

                                          
  ๑องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๐๑/๒๐๘.  
  ๒ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๒๘๗/๒๙๓. 
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๒), หน้า ๒๔.  



 ๒

ความโกรธ และความหลง ถูกกิเลสตัญหาราคะครอบงําจิตใจ ความเห็นอกเห็นใจความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
ความเมตตาเอ้ืออาทร หดหายไปจากจิตใจของสังคม สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเน่ือง ความ
วิปริต ความสับสนวุ่นวาย เป็นสัญญาณบ่งบอกถึงความเสื่อมสลายด้านจิตใจเร่ิมทวีความรุนแรง
พระพุทธศาสนา ได้ดํารงอยู่คู่กับสังคมต้ังแต่อดีตกาลจนถึงปัจจุบัน มีองค์ประกอบที่สําคัญ กล่าวคือ
พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ์เรียกว่าพระรัตนตรัย สําหรับหลักพุทธธรรมที่เป็นหัวใจของ
พระพุทธศาสนาคือพระโอวาทปาติโมกข์๕ สพฺพปาปสฺส อกรณํ การไม่ทําความช่ัวทั้งปวง กุสลสฺสูปสมฺปทา 
การทําแต่ความดี และ สจิตฺตปริโยทปนํ การทําใจของตนให้สะอาดบริสุทธ์ิ๖  
  ภาครัฐได้กําหนดนโยบายการส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคโลกาภิวัตน์ 
ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานของรัฐ เป้าหมายการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมา
พัฒนาและปรับปรุงระบบงานบริหารที่สําคัญทุกประเภทของส่วนงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ด้านการพาณิชยกรรมมีเป้าหมายมุ่งสร้างประโยชน์โดยรวมในกิจการพาณิชย์ของประเทศให้มี
ความสามารถในการแข่งขันของคนไทย การพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สําหรับธุรกิจส่งออกการค้า  
การบริการและการบริโภคของประชาชน ด้านอุตสาหกรรมมีเป้าหมายในการส่งเสริมและพัฒนาการ
ใช้ การผลิตอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศของภาคเอกชนเพ่ือให้เกิดอุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้ความรู้
เป็นทรัพยากรสําคัญในปี พ.ศ.๒๕๕๓ ด้านสังคม มีเป้าหมายที่จะลดความเหลื่อมล้ําของสังคมอันเป็น
ผลต่อเน่ืองมาจากความเหลื่อมล้ําในการเข้าถึงสารสนเทศและความรู้ และด้านการศึกษา มีเป้าหมาย
ในการสร้างความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมดของประเทศ เพ่ือช่วยพัฒนาให้เกิดสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ๗ 
  การบริหารจัดการ หมายถึงการดําเนินการให้เกิดความเก้ือกูลและประโยชน์สุขแก่พุทธ
บริษัท จะต้องอาศัยบุคคลผู้บริหารที่มีวุฒิภาวะทางสังคม ทั้งน้ีเพราะไม่มีระบบการใช้กําลังบังคับ  
จึงข้ึนอยู่กับภาวะผู้นําในดําเนินการ ผู้จัดการเชิงพุทธต้องมีภาวะผู้นําคือมีความสามารถจูงใจให้คน
เกิดความต้องการอยากปฏิบัติตามคําสั่งสอน บุคคลที่เป็นผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติสําคัญสองประการ 
กล่าวคืออัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติส่วนตัวที่เหมาะกับการเป็นผู้นํา 
และปรหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีนํ้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือส่วนรวม พระพุทธเจ้า ทรงตั้งอยู่ในอัตต
หิตสมบัติและปรหิตปฏิบัติ สามารถบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ อัตตหิตสมบัติของ
พระพุทธเจ้า ก็คือทรงมีความสามารถในการเผยแผ่ หลักการเผยแผ่ของพระพุทธเจ้า ทรงใช้พุทธลีลา

                                          
  ๕ที.ม. (ไทย) ๑๐/๙๐/๕๐. 
  ๖พระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๙๗. 
  ๗ภัทรศินี ภัทรโกศล, สถิติเพ่ือการวิจัยทางวิทยาศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๑๐. 
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การสอนประกอบด้วย๘ สันทัสสนา คําสอนชัดเจนแจ่มแจ้ง ช่วยให้สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่ายแจ่มแจ้ง 
สมาทปนา คําสอนให้ความเข้าใจจนเกิดศรัทธา สมุตเตชนา คําสอนปลุกใจให้เกิดความเช่ือมั่นใน
ตนเองและมีความกระตือรือร้น สัมปหังสนา คําสอนสร้างบรรยากาศในการทํางานร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตร ซึ่งจะส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงานร่าเริง 
  พระพุทธเจ้า ทรงมีความสามารถในการจูงใจมวลมนุษย์และเทวดา ทรงได้รับสมัญญา
นามว่า๙ ตถาคต หมายถึงทรงพูดอย่างไรแล้วทําอย่างน้ัน พระพุทธเจ้า ทรงมีภาวะผู้นําสูง เพราะทรง
สอนให้รู้ความจริง (ยถาวาที) ทําให้ดูเป็นตัวอย่าง (ตถาการี) และอยู่ให้เห็นเป็นครู อาจารย์ ย่ิงไปกว่า
น้ัน การสั่งสอนแต่ละครั้งของพระพุทธเจ้าเป็นที่ยอมรับได้ง่ายเพราะไม่ทรงใช้วิธีเผด็จการ แต่ทรงใช้
วิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังที่พระพุทธเจ้าทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซึ่งเรียกว่าอธิปไตย
สามประการ๑๐ ได้แก่ อัตตาธิปไตย ตนเองสร้างทําความดีเพราะยึดผลประโยชน์ โลกาธิปไตย การ
สร้างความดีเพราะต้องการให้ชาวโลกยกย่อง ธรรมาธิปไตย การสร้างความดีเพ่ือความดี ทําหน้าที่เพ่ือ
หน้าที่  
  ไตรสรณคมน์ เป็นสรณะสูงสุด เป็นดวงประทีปส่องทางให้ชีวิตของมวลมนุษย์ทุกชาติ 
การที่ประชาชนในชาติมีความสามัคคี สร้างความเจริญมั่นคงแก่ประเทศชาติได้ เพราะมีไตรสรณคมน์
ที่อุบัติขึ้นมาในโลกเพ่ือเป็นเครื่องยึดเหน่ียวทางจิตใจ สมจริงดังคําที่พระอรรถาจารย์ได้กล่าวว่า ศีล 
สมาธิ และปัญญามีอยู่ในสังคมใด สังคมน้ันย่อมมีศีลธรรม ผู้คนรักษากฎระเบียบวินัย รู้จักเคารพ
กติกาของสังคม ความจริงพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติไทย ประชาชนเคารพนับถือ และยก
ย่องเทิดทูนบูชาเป็นสรณะตลอดชีวิต แม้พระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ ทรงดํารงอยู่ในฐานะเป็นผู้
อุปถัมภ์ ยกย่องเชิดชูพระพุทธศาสนา ให้สถิตสถาพรเป็นสรณะที่พ่ึงที่ยึดเหน่ียวจิตใจของชนชาติไทย
ตลอดมาทุกยุคทุกสมัย๑๑ 
  พระสงฆ์ เป็นผู้มีบทบาทสําคัญอย่างย่ิงในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตั้งแต่ในอดีตกาล 
จนถึงปัจจุบันน้ี พระสงฆ์เป็นสถาบันหลักของชาติทําหน้าที่อํานวยการให้การศึกษาแก่กุลบุตร กุลธิดา 
นําพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาชีวิตให้ร่มเย็นเป็นสุข พระสงฆ์เป็นผู้มีบทบาทสําคัญ
เพราะบุคคลากรของพุทธศาสนา๑๒ พระสงฆ์เป็นผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ปฏิบัติตรง ปฏิบัติถูกทาง 
ปฏิบัติสมควร เป็นผู้ควรแก่การเคารพนับถือ บูชาสักการะ ต้อนรับด้วยอามิสบูชา ควรแก่การกราบ

                                          
  ๘ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
  ๙ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕.  
  ๑๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๕/๑๘๖. 
  ๑๑แก้ว ชิดตะขบ, ประวัติความสําคัญของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๓), หน้า (๓). 
  ๑๒เสถียร พันธรังษี, ศาสนาเปรียบเทียบ, (กรุงเทพมหานคร: ผดุงวิทยาการพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑.  
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ไหว้ เป็นเน้ือนาบุญอันยอดเย่ียมของโลก๑๓ มีปณิธานในการเผยแผ่คําสอน และไม่เพียงแต่ให้การ
อบรมสั่งสอนแก่พุทธศาสนิกชนเท่าน้ันยังเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคมจนถึงปัจจุบันน้ี 
 สภาพทั่วไปการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา พระสงฆ์เป็นบุคคลากรทางศาสนา 
ผู้ทําหน้าที่รักษาพระธรรมคําสั่งสอน รับภาระหน้าที่แสดงธรรมหรือเผยแผ่ธรรมเพ่ือประโยชน์ช่วย
ชาวโลกให้พ้นจากความทุกข์ สมดังเจตนารมณ์ที่พระพุทธองค์ได้ประทานโอวาทไว้ในคราวส่งพระสงฆ์
ไปประกาศพระศาสนาคร้ังแรกว่า ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ 
ทั้งที่เป็นของมนุษย์ แม้พวกเธอก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง ทั้งที่เป็นของทิพย์ ทั้งที่เป็นของมนุษย์  
พวกเธอจงเที่ยวจาริกไป เพ่ือประโยชน์และความสุข แก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก เพ่ือประโยชน์
เกื้อกูล และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ พวกเธอจงอย่าได้ไปทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรม
งามในเบ้ืองต้น งามในท่ามกลาง งามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรย์ พร้อมทั้งอรรถทั้งพยัญชนะครบ
บริบูรณ์บริสุทธ์ิ๑๔ การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นภาระหน้าที่สําคัญของพระสงฆ์ ตามพระพุทธดํารัส
ว่า “อานนท์ การแสดงธรรมให้คนอ่ืนฟัง มิใช่สิ่งที่ทําได้ง่าย ผู้แสดงธรรมแก่คนอ่ืนพึงต้ังธรรม ๕ อย่าง 
ไว้ในใจ คือ เราจักกล่าวช้ีแจงไปตามลําดับ เราจักกล่าวช้ีแจงยกเหตุผลมาแสดงให้เข้าใจ เราจักแสดง
ด้วยอาศัยเมตตา เราจักแสดงโดยไม่เห็นแก่อามิส และเราจักแสดงไปโดยไม่กระทบตนและผู้อ่ืน”๑๕ 
สืบเน่ืองมาจากบทบาทภาระกิจหน้าที่การเผยแผ่ของพระสงฆ์ถูกลดระดับลงจากสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองปกครอง ดังน้ัน ภาระหน้าที่ของพระสงฆ์ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีการเปลี่ยนแปลง
วิธีการตามยุคสมัย ปัจจุบันน้ีเป็นยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) อุปกรณ์เทคโนโลยีการสื่อสารไร้
พรมแดน ข้อมูลข่าวสารที่เข้ามามีความสําคัญต่อการดําเนินชีวิตบุคคลทั้งด้านบวกและด้านลบ  
ความเจริญทางด้านวัตถุนิยมสูงข้ึน ทําให้การติดต่อสื่อสารความสัมพันธ์ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง
การปกครองเป็นไปอย่างรวดเร็ว๑๖ สังคมเกิดความสับสนไม่มั่นใจในความปลอดในชีวิตและทรัพย์สิน 
ผู้คนติดอยู่ในความโลภ ความโกรธและความหลงในวัตถุนิยม ขาดความเช่ือมั่นศรัทธาในหลักพระ
ธรรมคําสอน ถึงแม้ว่าพระสงฆ์จะพยายามส่งเสริมนโยบายการเผยแผ่ทั้งเชิงรุกและเชิงรับอย่างไรก็
ได้ผลตอบรับเหมือนเดิม นอกจากน้ันแล้วบุคลากรผู้ปฏิบัติงานลดน้อยลงเรื่อยๆ ที่มีอยู่ก็ขาดแรงจูงใจ 
ขาดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสม ขาดแนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดที่เหมาะสม ผู้คนส่วนใหญ่
รู้อยู่ว่ามีวัดวาอารามอยู่ใกล้บ้าน แต่ก็ละเลยกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้แต่ไปทําบุญถวาย
สังฆทานเฉพาะโอกาสสําคัญๆ เช่น วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา วันสงกรานต์ วันพ่อวันแม่ และ 

                                          
  ๑๓ม.มู. (ไทย) ๑๒/๗๔/๖๖.  
  ๑๔วิ.ม. (ไทย) ๔/๓๒/๓๗.   
  ๑๕องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๕๙/๒๐๕. 
  ๑๖พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร: 
มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑.   
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วันขึ้นปีใหม่เป็นต้น 
 ปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์มีอยู่หลายอย่าง 
เมื่อศึกษาถึงวิธีการเผยแผ่แล้วปรากฎว่า ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ในแต่ละวัด มีลักษณะหลายอย่าง
ต่างประการ บางอย่างมีลักษณะคล้ายกันและแตกต่างกัน รวมถึงปัจจัยการติดต่อสื่อสารที่ยังไม่ทั่วถึง
กัน บางครั้งก็มีการดําเนินงานที่ล่าช้า การจัดกิจกรรมในแต่ละวัดก็ยังมีการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงกัน 
ขาดความร่วมมือระหว่างวัดต่างๆ บางครั้งก็มีความขัดแย้งเรื่องการบริหารจัดการภายในวัด รวมถึง
การละลวมการรักษากฎระเบียบ วิธีการเผยแผ่ที่ไม่เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ์บ้านเมืองเป็นต้น๑๗ 
การบริหารการเผยแผ่โดยภาพรวมดูเหมือนจะก่อให้เกิดความหลากหลายในทางปฏิบัติ แต่ก็มี
ข้อจํากัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และตามนโยบายของมหาเถรสมาคม และกฎหมายและ
สิ่งแวดล้อมเป็นต้น สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้มีการจัดทําแนวทางส่งเสริมการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดผลดีในยุคโลกาภิวัตน์อย่างต่อเน่ือง แต่ในทาง
ปฏิบัติแล้วก็ยังคงมีปัญหาอุปสรรคอยู่๑๘ เช่น การวางแผนเพ่ือการส่งเสริมศึกษาพระปริยัติธรรม  
การจัดองค์การเพ่ือสังคมสงเคราะห์ การบังคับบัญชาสั่ งการเพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่  
การประสานงาน เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่พิธีกรรม และการควบคุมทรัพยากรทั้งปวงเพ่ือสนับสนุนการ
เผยแผ่เป็นต้นยังไม่มีความเหมาะสมกับยุคโลกาภิวัตน์ วิธีการเผยแผ่ที่ไม่มีรูปแบบและข้อจํากัด
ดังกล่าวกําลังรอคอยการแก้ไขปัญหาจากผู้บริหารระดับสูง ซึ่งแนวทางการพิจารณาการแก้ไขปัญหา
เหล่าน้ีก็ขึ้นกับพระสังฆาธิการทุกระดับ 
 วัด เป็นหน่วยงานหลักเพ่ือทําหน้าที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 
รวมถึงจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน หลักเกณฑ์และวิธีการเผยแผ่ที่เกี่ยวกับวัดใน
พระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย์ไทยทรงตราเป็นพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการวัดที่เหมาะสม ดังน้ัน วัดจึงมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฏหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ วัดจึง
ได้รับความคุ้มครองตามประมวลกฏหมายแพ่งและพาณิชย์ ดังน้ัน วัดจึงมีสิทธิและหน้าที่ตาม
กฏหมายดังเช่นบุคคลธรรมดา เว้นแต่สิทธิและหน้าที่บางอย่างทําเองไม่ได้ จําเป็นต้องมีผู้แทนเพ่ือใช้
สิทธิและหน้าที่ สําหรับผู้บริหารจัดการวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มาตรา ๓๑ วรรคสามกล่าว
ว่า “เจ้าอาวาสเป็นผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป” ดังน้ัน เจ้าอาวาส เป็นผู้บริหารวัด เป็นเจ้าพนักงาน
ตามประมวลกฏหมายอาญา รวมท้ังไวยาวัจกรวัดก็เช่นเดียวกัน ด้วยเหตุน้ีส่งผลให้ตําแหน่งเจ้าอาวาส

                                          
  ๑๗กองพุทธศาสนสถาน, วัดพัฒนาตัวอย่าง, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
๒๕๕๒), หน้า ๑๗๓. 
  ๑๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๓. 
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กลายเป็นตําแหน่งที่สําคัญเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๑๙ 
  จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการ
ศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี” เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษา
หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือศึกษา
รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
นอกจากน้ัน ผลการวิจัยครั้งน้ี เป็นการสนับสนุนการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือส่งเสริม
การจัดการเชิงพุทธเข้าไปประยุกต์ในชีวิตประจําให้เกิดประโยชน์แก่สังคมถึงซึ่งความเจริญรุ่งเรือง
ตลอดไปสิ้นกาลนาน  
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๓ เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของ
คณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
 
๑.๓ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 
 ๑ .๓ .๑ สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
เป็นอย่างไร 
 ๑ .๓ .๒ หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ควรจะเป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์
จังหวัดนนทบุรี ควรจะเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
  งานวิจัยเร่ือง “รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะ
สงฆ์จังหวัดนนทบุรี” ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตการวิจัยดังน้ี 

                                          
 ๑๙พระธรรมปริยัติโสภณ (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), การปกครองคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๖. 
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  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  สภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หลักการบริหาร 
ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การส่ังการ การประสานงาน และการควบคุม หลักพุทธลีลาการ
สอน ได้แก่ สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังสนา หลักการสื่อสาร ได้แก่ ผู้ส่งสาร สาร 
ช่องทาง และผู้รับสาร 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากร 
 งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร (Documentary 
research) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผู้ให้สัมภาษณ์ (Key informant) การเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป/คน และการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๑ รูป/คน เพ่ือศึกษาการบริหารการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัฒน์ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
 งานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัย ได้สร้างแบบสอบถามเพ่ือเก็บ
ข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๒๔ รูป๒๐ 
   ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นท่ี  
  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย ได้แก่ จังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย ๖ อําเภอ ได้แก่ 
(๑) อําเภอเมืองนนทบุรี (๒) อําเภอปากเกร็ด (๓) อําเภอบางบัวทอง (๔) อําเภอบางใหญ่ (๕) อําเภอ
บางกรวย และ (๖) อําเภอไทรน้อย  
  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา  
 ผู้วิจัยเริ่มศึกษาวิจัยต้ังแต่เดือนมกราคม พ.ศ.๒๕๕๗ จนถึงธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘ รวม
เป็นระยะเวลา ๒๔ เดือน 
       
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
  รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา หมายถึงพระสังฆาธิการผู้บริหารมี
หน้าที่กําหนดรูปแบบและวิธีการเผยแผ่อย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ประสานงานระหว่างกัน การแบ่ง
งานกันทํา มีกระบวนการทํางาน ส่งเสริมให้ภารกิจการเผยแผ่ประสบความสําเร็จตามกระบวนการ
บริหารบุคคล การเงินงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ 
  การวางแผน หมายถึงพระสังฆาธิการมีภาระหน้าที่กําหนดการ วางแผนการทํางานทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว ผู้บริหารต้องทําการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ 

                                          
  ๒๐สํานักงานเจ้าคณะจังหวัดนนทบุรี, สถิติพระภิกษุสามเณร, (นนทบุรี: วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร, 
๒๕๕๗), หน้า ๑๙. 
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   การจัดองค์การ หมายถึงพระสังฆาธิการมีภาระหน้าที่จัดโครงสร้างคณะกรรมการ 
มอบหมายหน้าที่การงานแก่บุคลากร  
 การบังคับบัญชาสั่งการ หมายถึงพระสังฆาธิการมีหน้าที่ในการสั่งการให้บุคลากรทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
 การประสานงาน หมายถึงพระสังฆาธิการมีภาระหน้าที่ปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรทุกระดับ 
ติดต่อบุคคลที่เก่ียวข้อง สร้างความเข้าใจให้ประชาชนทราบกิจกรรมการเผยแผ่ทั้งเชิงรับและเชิงรุก 
เช่ือมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้ 
 การควบคุม หมายถึงพระสังฆาธิการมีภาระหน้าที่ในการกํากับดูแลทรัพยากรทั้งปวงให้
บุคลากรดําเนินการตามกฎระเบียบ แบบแผนประเพณีที่ถือปฏิบัติ เน้นให้ภารกิจดําเนินไปตาม
วัตถุประสงค์การเผยแผ่ 
  การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาตามหลักพุทธลีลาการสอน  หมายถึง 
พระสังฆาธิการกําหนดรูปแบบและวิธีการเผยแผ่ตามแนวทางของพระพุทธเจ้า พยายามแสดงพระ
ธรรมเทศนา อบรมสมถะและวิปัสสนากรรมฐาน บรรยายหรือปาฐกถาธรรมให้เกิดผลดีแก่สังคม  
การจัดศาสนพิธีเพ่ือรักษาประเพณีและวัฒนธรรมไทย ให้มีความสอดคล้องกับพุทธลีลาการสอน 
ดังต่อไปนี้ 
  สันทัสสนา หมายถึงอธิบายขั้นตอนของการดําเนินงานได้อย่างชัดเจนแจ่มแจ้ง ช่วยให้
สมาชิกปฏิบัติตามได้ง่ายแจ่มแจ้ง 
  สมาทปนา หมายถึงอธิบายให้ความเข้าใจและเห็นชอบกับวิสัยทัศน์จนเกิดศรัทธาและ
ความรู้สึกว่าต้องฝันให้ไกลและไปให้ถึงจูงใจ 
  สมุตเตชนา หมายถึงปลุกใจให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและมีความกระตือรือร้นในการ
ดําเนินการไปสู่เป้าหมายแกล้ากล้า 
  สัมปหังสนา หมายถึงสร้างบรรยากาศในการทํางานร่วมกันแบบกัลยาณมิตร ซึ่งจะ
ส่งเสริมให้สมาชิกมีความสุขในการงานร่าเริง 
 ยุคโลกาภิวัตน์ หมายถึงสมัยปัจจุบันที่มีการเผยแผ่การส่ือสารทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
การสื่อสาร เช่น สื่อมวลชน สื่อบุคคล วิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ สิ่งตีพิมพ์ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
และอุปกรณ์การสื่อสารทุกชนิดที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการสื่อสารประกอบด้วยผู้ส่งสาร สาร  
ช่องทางการสื่อสาร และผู้รับสาร ซึ่งวัสดุอุปกรณ์การดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการอบรมศีลธรรมแก่
ประชาชนได้เป็นอย่างดีและเหมาะสมกับเหตุการณ์บ้านเมือง 
 คณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี หมายถึงพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี ผู้มีหน้าที่บริหาร
กิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่ ต้ังแต่ระดับผู้ช่วยเจ้าอาวาสขึ้นไป  
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๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้จากการวิจัย 
 ๑.๖.๑ ได้ทราบสภาพทั่วไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ๑.๖.๒ ได้ทราบหลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  
 ๑.๖.๓ ได้ทราบรูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะ
สงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
  ๑.๖.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งน้ี สามารถประยุกต์ให้กับการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเชิงพุทธเข้าไปปรับใช้ในชีวิตประจําให้เกิด
ผลดีแก่สังคม ให้ถึงซึ่งความเจริญรุ่งเรืองสิ้นกาลนาน 
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